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A. Presentacion y justificacion del proyecto

Este proyecto de direccion incluye las novedades y lineas principales que guiaran el trabajo de
este nuevo mandato. Esta basado en el grado de cumplimiento del anterior proyecto y las propuestas
de mejora derivadas de su evaluacion. Aun asi, se presenta un proyecto renovado, con unas bases mas
sélidas, fruto de la experiencia y del compromiso que este Equipo Directivo ha tenido y tiene con este
centro.

Se basa en la creencia de que el liderazgo de una escuela no es solo estructural, sino que debe
ser humano y transformador. Una escuela que transforma la sociedad desde el aula.

El desarrollo de una cultura inclusiva se configura como la base para la mejora continua del
centro, entendiendo, como sefiala Booth y Ainscow (2015), que solo desde valores compartidos de
colaboracion, respeto y justicia social es posible una educacion de calidad para todo el alumnado.

A.1. El marco institucional: Fundamentacion normativa.

La elaboracion de este Proyecto de Direccién tiene como referentes legales la siguiente normativa:

e Constitucion Espanola de 1978. Articulo 27

' SISTEMA EDUCATIVO

e Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. LOE

e Ley 3/2007, de 8 de marzo, de Participacion Social en la Educacion de la comunidad auténoma
de Castilla- La Mancha.

e Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla- La Mancha.

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3

de mayo, de Educacion.

 ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE CENTROS

e Ley 39/2015, de Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas.

e Ley40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico.

e Orden 121/2022 de 14 de junio regula la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos
que imparten Educacién Infantil y Primaria en Castilla-La Mancha.

e Orden 108/2025. Instrucciones curso 2025/2026 por la que se dictan instrucciones sobre
medidas educativas, organizativas y de gestion para el desarrollo del curso escolar 2025/2026

en la comunidad autbnoma de Castilla-La Mancha
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EVALUACION

Orden 134/2023, de 22 de junio por la que se regula la evaluacién interna de los centros

sostenidos con fondos publicos que imparten las ensefianzas no universitarias en la Comunidad

Auténoma de Castilla- La Mancha.

SELECCION, RENOVACION Y NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES

A.2.

Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las caracteristicas del curso

de formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva.

Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio
de la funcion directiva en los centros docentes publicos no universitarios de la comunidad

autonoma de Castilla- La Mancha.

Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion Cultura y Deportes, por la
que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros

docentes publicos no universitarios de Castilla- La mancha.

Orden 133/2023, de 21 de junio sobre evaluacién del personal funcionario docente no

universitario de la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 19/11/2025, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccion y nombramiento de directoras y de

directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla- La Mancha.

Presentacion de los miembros del Equipo Directivo.

Directora: Virginia Pastor Carrién

Licenciada en Psicologia y especializada en educacién. He ejercido como Orientadora Educativa

en las distintas etapas de Infantil, Primaria, Secundaria y Educacién de Personas Adultas, desde hace
23 afos.

Llegué al CEIP Divino Maestro en el afio 2015 compartiendo mis funciones de Orientacion

Educativa con el CEIP Juan Aguilar Molina de Ruidera. He participado de manera activa en ambos
colegios en los Proyectos de Escuela Saludable (PES). He sido coordinadora de formacién en el centro
durante 3 cursos académicos, tutora de funcionarios en practicas y coordinadora de practicas de grados

universitarios y masteres oficiales. También he ejercido como Jefa de Estudios y Directora de este

centro.
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Cuento con el certificado para el desarrollo de la funcién directiva y me he formado en Liderazgo
Pedagogico a través del curso: Liderazgo pedagégico para el éxito educativo de todo el alumnado,
impartido por el INTEF del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. Como resultado de la
participacion en esta formacion soy co-autora del Catalogo de actividades palanca PROA+ Curso 2021
— 2022, 2022- 2023 y ediciones posteriores.

Entusiasmada por la lectura, he participado en Jornadas de animacion a la lectura, formacion y
participacién como Persona- libro, formacion de la plataforma LEEMOSCLM, Abiesweb y en el Club de
lectura “Dulcinea” de nuestro centro.

Poseo el certificado B1 en competencia digital y formo parte de la comision de transformacion
digital del centro.

Nivel B2 en competencia lingiistica en lengua inglesa.
Secretario: Pedro Manuel Vecina Navarro

Comienza a ofrecer servicios para la Consejeria de Educacion de la Junta de Comunidades de
Castilla-la Mancha como interino en el curso escolar 2004-2005, en el CEIP Doctor Fleming (Albacete),
ejerciendo funciones de maestro de Pedagogia Terapéutica (PT).

En el afio 2005, supera el proceso selectivo de Oposicidon por la citada especialidad siendo
nombrado funcionario en practicas en el CEIP José Maria del Moral (Tomelloso).

Desde septiembre del afio 2006 hasta el mes de agosto del afio 2008, como funcionario de
carrera, es destinado de forma definitiva por Concurso General de Traslados al CEIP Cristébal Colén
(Quintanar de la Orden) como P.T. En este centro, es nombrado secretario de la Comision de
Coordinacion Pedagodgica.

En el mes de septiembre del afno 2008, por medio de Concurso de Méritos, se traslada al CEIP
Divino Maestro de Argamasilla de Alba. Desde esa fecha hasta la actualidad, viene prestando servicios
de Pedagogia Terapéutica. Durante los ultimos cursos escolares, se ha responsabilizado de las Nuevas
Tecnologias (dispositivos digitales de centro, Web, Redes Sociales...) a nivel de Centro y dentro del
Programa TICs del “Proyecto Escolar Saludable”. Destacar que dicho empleado publico, se implica de
forma activa en la realizacién de actividades que se proponen desde el centro, colaborando con el
Equipo Directivo y Docente. Ha ejercido como Coordinador de Formacion del profesorado del citado
colegio durante un curso escolar.

Secretario del centro durante todo el mandato anterior, ha realizado formacion especifica de
gestion educativa y econdmica.
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B. Descripcion del contexto general del centro

El CEIP Divino Maestro es un centro situado en la localidad de Argamasilla de Alba. Esta
enclavada en la parte mas llana de la meseta manchega. Cruza la localidad la Carretera Nacional 310,
en la actualidad desviada por la variante A43.

De sur a norte la cruza el rio Guadiana y el Canal del Gran Prior, y de este a oeste la Canada
Real de Cuenca o Vereda Soriana. En su término municipal esta enclavado parte del Parque Natural de
la Lagunas de Ruidera.

Su término municipal comprende 40.843 hectareas. Basa su economia en la agricultura y
ganaderia y, en menor escala la industria y el turismo.

El edificio en el que esta ubicado el colegio es una construccion de mediados de los afios 60.
Albergaba una seccion delegada del Instituto de Bachillerato de Alcazar de San Juan, convirtiéndose, a
mediados de los 70, en Centro de Educacién General Basica.

De todo ello se derivan una serie de ventajas e inconvenientes. Entre las ventajas destacamos
la amplitud y luminosidad de las aulas y gran gimnasio, asi como grandes espacios exteriores y pistas
deportivas. Entre los inconvenientes, que la adaptacién como centro de Educacioén Infantil y Primaria y
la antigliedad de su construccion, han hecho que a lo largo de los afios se hayan tenido que realizar
sucesivas obras de remodelacién y adaptacion, las mas importantes la renovacion total de la instalacion
eléctrica del centro y la reforma integral de todos los bafios del edificio. Obras que se han realizado
durante el mandato de este Equipo Directivo.

El colegio esta situado en una zona de la localidad donde la expansion de viviendas ha sido
minima. Esto, unido a la crisis econémica y al descenso de la natalidad, ha hecho que el centro haya
ido perdiendo alumnado afio tras afio.

En el curso actual tenemos matriculados un total de 122 alumnos/as distribuidos en 8 unidades,
en el presente curso hemos perdido una unidad. Tenemos alumnado procedente de paises como
Rumania, Marruecos, Mauritania, Ucrania, Pakistan y Cuba representando aproximadamente un 47%
del total. A pesar de la heterogeneidad del alumnado la convivencia en el centro es buena, primando un
clima de comprension y respeto a la diversidad. El absentismo escolar es practicamente inexistente.

También es importante indicar que desde el curso 2021-2022 el centro cuenta con servicio de
comedor escolar y se atiende a todo el alumnado de Educacion Infantil y Primaria de los centros de la
localidad. La Directora del centro ha sido también durante estos anos la responsable de este servicio.

Alumnado matriculado en el curso 2025- 2026:

UNIDADES EI3 El5 1° 2° 3° 4° 50 6° | TOTAL
El4 EP | EP EP EP | EP | EP
5 | 6 12 10 14 23 15 18 19
TOTAL 122
POR 23 99
ETAPAS
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Alumnado del centro que precisa de medidas extraordinarias de inclusién educativa con
Dictamen de Escolarizacion y resolucién favorable.

UNIDADES EI3 EI5 1° 2° 3° 4° 5° 6° TOTAL
El4 EP EP EP EP EP EP
- ] - - - - 1 - 1 -
TOTAL 2
POR 0 2
ETAPAS

A esto, hemos de sumarle dos alumnos con medidas individualizadas y resolucién favorable
con un grado de discapacidad superior al 33%.

UNIDADES EI3 EI5 1° 2° 3° 4° 5° 6° TOTAL
El4 EP EP EP EP EP EP
- ] - 1 - 1 - - - -
TOTAL 2
POR 1 1
ETAPAS

Por las caracteristicas de nuestro alumnado, existe un numero importante de alumnos/as
(ACNEAE) que precisan medidas de inclusion educativa a nivel de centro, de aula e
individualizadas en funcion de sus caracteristicas personales, familiares o sociales.

Desde hace 4 cursos somos reconocidos como centro de especial dificultad, por tratarse de un
centro de dificil desempefio.

La organizacion educativa del centro esta dirigida a ofrecer una respuesta educativa que
identifique barreras y plantee una respuesta educativa ajustada a la realidad del mismo.

La Asociacién de Madres y Padres del centro colabora de manera activa estda muy comprometida
en el dia a dia del centro. La comunicacién con ellos/as es muy fluida resultando ser un pilar
fundamental, tanto en la organizacion de actividades, como en la participacion en reuniones con el
Ayuntamiento y otras organizaciones de la localidad.

En relacion al profesorado, decir que contamos con unos profesionales muy implicados, la gran
mayoria definitivos en el centro. Para este curso contamos con la siguiente plantilla:

e 2 maestras de Educacion Infantil

e 6 maestros/as de Educacion Primaria (1 con perfil de Francés y otro con perfil de Inglés).

¢ 1 maestro especialista de Inglés.

¢ 1 maestro especialista de Educacion Fisica que realiza las funciones de la Jefatura de
Estudios.

e 1 maestra especialista de Musica compartida con el CEIP San Antonio de Tomelloso.

e 1 maestro especialista de PT que realiza las funciones de Secretario del Centro.

e 1 maestra especialista de AL de localidad.

¢ 1 maestra de Religién Catdlica.

e 1 Fisioterapeuta Educativa itinerante del CEE Ponce de Leon.

e 1ATE

e Directora y Orientadora Educativa

En el curso 2022- 2023 comenzamos con el Programa Carmenta en los niveles de 3° y 5° de
Educacién Primaria. En el siguiente curso ampliamos a 4° y 6° de Educacién Primaria, siendo en la
actualidad un centro reconocido como Centro Digital en el que se ha consolidado el trabajar con
materiales curriculares en formato digital. EI compromiso del profesorado ha sido total y la mayoria del
claustro se ha formado en el uso de aplicaciones y herramientas digitales.
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Todas las aulas de Educacion Primaria estan dotadas con pantallas digitales interactivas y un
ordenador por aula asociado a dichas pantallas. También, disponemos de tablets para uso del alumnado
becado del centro.

Desarrollamos cada curso el Plan de Digitalizaciéon de Centro, adquiriendo la gran mayoria del
claustro, el compromiso de participar en la formacion de Escuela 4.0.

Desde hace tres cursos desarrollamos un Proyecto de Innovacién relacionado con el uso de
metodologias activas, para lo cual se han habilitado 3 espacios del centro para el desarrollo del mismo.
La Biblioteca del colegio ha adquirido un nuevo concepto que hemos denominado Biblioteca Viva,
dotada de distintos espacios en los que trabajar la oratoria, investigacion, aprendizaje basado en juegos,
etc. Tres aulas digitales flexibles, en una se ha ubicado la radio escolar y todo el material relacionado
con grabacion y otras dos dedicas a robética y programacion. Se ha solicitado ser reconocidos con la
insignia de Aula de futuro.

Seguimos comprometidos con el Proyecto de Escuela Saludable (PES) desde el cual el
alumnado aprende la importancia de tener una alimentacion saludable y de llevar una vida activa.
Ademas, complementamos el PES con el programa de consumo de frutas y hortalizas que hemos ido
solicitando en cursos anteriores.

Desde hace 8 cursos se imparte el francés como segunda lengua extranjera de 4° de EP a 6°
EP y este curso se ha solicitado la ampliacién a 3° EP para completar el segundo ciclo de la etapa de
Educacion Primaria.

Desarrollamos también, desde hace tres cursos, el Plan de Exito Educativo PREPARA-T
dirigido especialmente al 3° Ciclo de Primaria. El equipo Directivo ha adquirido un compromiso con este
programa y ha apostado por implantar la codocencia en las areas de Lengua y Matematicas en todos
los cursos de Educacién Primaria. De esta manera los recursos personales del centro se utilizan de una
manera mas efectiva y se apuesta por una inclusion real del alumnado.

También decir, que desde el centro seguimos apostando por el aprendizaje- servicio. El
aprendizaje- servicio es un método en el que unimos el aprendizaje con el compromiso social, es decir,
aprendemos haciendo un servicio a la comunidad. A lo largo del presente mandato hemos realizado
formacion y actividades con distintas organizaciones que llevan a cabo proyectos de aprendizaje servicio
como el proyecto de educacion ambiental en centros educativos: Aulas Libera y otras formaciones con
la Asociacion Alto Guadiana Mancha con las que seguiremos colaborando.

Por otro lado, seguiremos trabajando para el desarrollo y mejora de la competencia
Matematica relacionandolo también con nuestro Proyecto de Innovacién, planteando la ensefianza de
las matematicas con metodologias activas y uso de materiales manipulativos durante toda la etapa de
Educacion Primaria, el uso de regletas, aprendizaje basado en juegos, etc. El objetivo sera generar
dinamicas de mejora en el centro que puedan contribuir a aumentar el nivel de desempefio en la
competencia matematica del alumnado en general y muy especialmente del alumnado con peores
resultados, atendiéndolo de manera personalizada y trabajar la brecha de género en la competencia
matematica.

También impulsaremos el refuerzo de la competencia lectora desarrollando propuestas
didacticas que fortalezcan la lectura comprensiva, la expresién oral y escrita, y la capacidad
argumentativa del alumnado, mediante el disefo y aplicacion de actividades contextualizadas, inclusivas
y basadas en el uso de textos diversos, estrategias comunicativas y herramientas digitales, para
fomentar el desarrollo de la competencia linguistica, el pensamiento critico y la participacion activa en
distintos contextos comunicativos.
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C. Propuestas de actuacion a desarrollar durante el ejercicio de la direccion

C.1.

desarrollo de enfoques inclusivos en los procesos de ensefanza y aprendizaje.

La coordinacion y participacion de los 6rganos colegiados y de coordinacion docente, el

Objetivo 1: Impulsar una cultura organizativa inclusiva mediante la coordinacion efectiva y el liderazgo compartido de los érganos
colegiados y de coordinacion docente, favoreciendo la toma de decisiones pedagdgicas centradas en la equidad y el éxito

educativo de todo el alumnado.

Actuaciones

Temporalizacién

Responsables

Indicador de logro

Responsables del

Resultado tarea:

26/27 | 27/28 | 28/29 | 29/30 control Cumplimentado

entre 0y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Analisis sistematico en 1 2 | 3| 4

Claustro, CCP y Profesorado del Actas de Claustro | Equipo Directivo

equipos de ciclo, de centro. y CCP en las que

barreras para el ' ‘ ‘ ' se analice este

aprendizaje y la tema.

participacion,

detectadas en el

centro.

Revision de acuerdos Actas de Equipo Equipo Directivo 1 2 3| 4

organizativos
(agrupamientos,
horarios, apoyos)
desde una mirada
inclusiva, evitando
practicas
segregadoras.

Equipo Directivo

Directivo
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Fomentar que los
equipos de ciclo
asuman un rol activo
en la mejora de las
practicas inclusivas,
compartiendo
responsabilidades y
decisiones.

Equipo Directivo

Actas de Ciclo y
CCP

Equipo Directivo

Establecer espacios de
coordinacién entre
Infantil y Primaria para
garantizar la
continuidad de
practicas inclusivas.

Equipo Directivo

Reuniones
programadas

Equipo Directivo 1 2 | 3| 4

Coordinar actuaciones
con el Equipo de
Orientacién desde un
enfoque preventivo y
de apoyo al aula
ordinaria.

EOCA

Actas de EOA

Equipo Directivo

Incorporar indicadores
cualitativos sobre
inclusion y participacion
en la evaluacién interna
del centro.

Equipo Directivo

Indicadores de
evaluacion interna

Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
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Objetivo 2: Desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje inclusivos mediante una accién docente coordinada, basada en el
Disefio Universal para el Aprendizaje y en metodologias activas que promuevan la participacion, la motivacion y el progreso de

todo el alumnado.

Actuaciones

Temporalizacion

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Disefo de situaciones Profesorado del Situaciones de Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
de aprendizaje que centro aprendizaje
contemplen multiples creadas por el
formas de: profesorado del
- Representacion de centro
la igformacién. O O O O
- Expresion del
aprendizaje.
- Implicacion y
motivacién del
alumnado.
Implementacion 1 2 3| 4
continua y real de la O O O O Profesorado del Actas de CCP Equipo Directivo
codocencia en el centro
centro.
Utilizacion de 1 2|1 3|4
instrumentos de
evaluacién variados y Profesorado del Revision y puesta | Equipo Directivo
accesibles (rdbricas @ O O O centro en comun de los
claras, observacion instrumentos de
sistematica, evaluacién
autoevaluacion) que utilizados.
permitan valorar el
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progreso individual de
cada alumno/a.

Organizar espacios de
formacion interna sobre
inclusion y DUA,
vinculados a la practica
real del aula 'y
favorecer la reflexion
conjunta sobre qué
practicas funcionan,
qué barreras persisten
y como eliminarlas.

Equipo Directivo

Actividades
realizadas con ese
fin.

Equipo Directivo

C. 2. La administracion y gestion de la convivencia y la participacion promoviendo la mediacion
para la resolucion de conflictos. Las medidas coeducativas; la promocion de la igualdad, la
tolerancia y la diversidad; la prevencion de los comportamientos discriminatorios y de la violencia
de género entre el alumnado.

Objetivo 3: Gestionar la convivencia del centro desde un enfoque preventivo, participativo e inclusivo, promoviendo la mediacion
escolar como herramienta educativa para la resolucion pacifica de conflictos.

Actuaciones

Temporalizacién

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Analizar
periddicamente las
situaciones de conflicto
desde la perspectiva de

Tutores y EOA

Actividades de
tutoria realizadas

Equipo Directivo y
Coordinador de
Bienestar

1 2 13| 4
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barreras relacionales y
emocionales.

Integrar de forma 1 2 | 3| 4
sistematica el trabajo Profesorado del Actividades de Equipo Directivo y

de las emociones, la centro tutoria realizadas Coordinador de

autorregulacién y la O O O O Bienestar

comunicacion asertiva

en las tutorias.

Coordinar actuaciones 1 2|1 3|4
entre tutores, N° actuaciones

especialistasyequipo |@ |© |©O |©O Equipo Directivo realizadas en este | Equipo Directivo y

de orientacion para un sentido. Coordinador de

enfoque comun. Bienestar

Fomentar la implicacion 1 2 3| 4

de las familias en
acciones de
convivencia positiva a
través de actividades,
talleres y Jornada de
Convivencia.

Profesorado del
centro

Participacién de
las familias.

Equipo Directivo y
Coordinador de
Bienestar

Objetivo 4: Promover una cultura coeducativa que garantice la igualdad real entre nifias y nifios, el respeto a la diversidad y la
prevencion de comportamientos discriminatorios y de la violencia de género desde edades tempranas.

Actuaciones

Temporalizacién

26/27

27/28

28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Incorporar la
perspectiva de género
y la educacién en
valores de igualdad,

Profesorado del
centro.

Revision de las
PPDD.

Equipo Directivo y
Coordinador de
Bienestar

1 21 3] 4
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respeto y diversidad en
las programaciones
didacticas y de aula.

Revisar materiales
curriculares, cuentos y
recursos para evitar
estereotipos y
promover referentes
diversos.

Profesorado del
centro/ Comisién
de Convivencia

Materiales

revisados y
actividades
propuestas

Equipo Directivo y
Coordinador de
Bienestar

Desarrollar actividades
adaptadas a Infantil y
Primaria sobre:

- ldentificacion de
emociones.

- Relaciones
basadas en el
respeto y el buen
trato.

- Deteccién de
conductas de
control o
discriminacion.

Profesorado del
centro

N° de actividades
realizadas.

Equipo directivo y
Coordinador de
Bienestar

Fomentar el uso de un
lenguaje inclusivo y no
sexista en las
comunicaciones del
centro.

Comunidad
Educativa

Evaluacion interna
del centro

Equipo Directivo y
Coordinador de
Bienestar

Promover acciones
formativas dirigidas al
profesorado y a las
familias sobre
coeducacion, igualdad
y prevencion de la
violencia.

Comunidad
Educativa

Actividades
formativas
realizadas

Equipo Directivo y
Coordinador de
Bienestar
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Participar en campanas
institucionales y
actividades
comunitarias
relacionadas con la
igualdad.

Comunidad
Educativa

Actividades en las
que se ha
participado

Equipo Directivo y
Coordinador de
Bienestar

Objetivo 5: Prevenir y detectar comportamientos discriminatorios y situaciones de acoso mediante una accién educativa
coordinada, inclusiva y basada en la participacién y el cuidado de las relaciones.

Actuaciones Temporalizacién Responsables Indicador de logro | Responsables del | Resultado tarea:
26/27 | 27/28 | 28/29 | 29/30 control Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%
Revision y Equipo Directivo, Plan de Equipo Directivo y 1 2 | 3| 4
actualizacion anual del Claustro, Consejo | Convivencia Coordinador de
Plan de Convivencia (] @ @ @ Escolar actualizado y Bienestar
incorporando un aprobado
enfoque preventivo, anualmente
inclusivo y restaurativo.
Implementacion de Programaciones Equipo Directivo y 1 2 3| 4
actuaciones de Tutores/as, Equipo | de tutoria incluyen | Coordinador de
educacion emocionaly (@) |@© |© | | de Orientacion actividades Bienestar
cohesion grupal en las especificas

tutorias (empatia,
respeto, gestion
emocional).
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Desarrollo de
actividades de
sensibilizacién sobre
diversidad, igualdad y
prevencion del acoso
adaptadas a Infantil y
Primaria.

Tutores/as,
Especialistas,
Orientacion

Numero de
actividades
realizadas por
curso

Equipo Directivo y 1 2 3| 4
Coordinador de
Bienestar

Establecimiento de un Tutores/as, Equipo | Registro de Equipo Directivo y 1 2 | 3| 4
sistema de deteccioén Docente, observaciones y Coordinador de

temprana de Orientacion actuaciones Bienestar

situaciones de preventivas

exclusion o acoso

mediante observacién

sistematica y

coordinacion docente.

Coordinacion periodica Equipo Directivo, Actas de Equipo Directivo y 1 2 | 3| 4
entre tutores, Orientacion, reuniones de Coordinador de

orientacion y equipo Tutores/as seguimiento Bienestar

directivo para el
seguimiento del clima
de aula y del centro.

Implicacién de las
familias en la
prevencién del acoso y
la promocion de
relaciones positivas
(charlas, informacion,
tutorias).

Tutores/as, Equipo
Directivo

Participacién de
familias en
actividades
propuestas

Consejo Escolary | 1 2 | 3| 4
Coordinador de
Bienestar
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C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y organismos
y la propia Administracion Educativa.

Objetivo 6: Fortalecer las relaciones del centro con las familias y el entorno cercano para favorecer una educacion integral del
alumnado y una comunidad educativa participativa y corresponsable.

Actuaciones

Temporalizacion

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del

control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Reuniones informativas Equipo Directivo, Reuniones Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
y de acogida con las O O O O Tutores/as realizadas en

familias al inicio de todos los grupos

Curso.

Organizacion de Claustro Participacién de Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
actividades abiertas al las familias y

entorno (celebraciones, |@ |© |© |© entidades locales

Jornadas de

convivencia, dias

tematicos, etc.)

Colaboracién con el Equipo Directivo Acuerdos y Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
Ayuntamiento y @ © © O actividades

entidades locales en conjuntas

actividades educativas realizadas

y culturales.

Uso sistematico de Claustro Frecuencia y Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
canales de e © © O regularidad de las

comunicacion con las comunicaciones

familias (Plataforma

EducamosCLM,

tutorias).
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Objetivo 7: Establecer una coordinacién eficaz y permanente con otras instituciones y con la Administracién Educativa para
garantizar una respuesta educativa coherente, inclusiva y ajustada a la normativa vigente.

Actuaciones

Temporalizacién

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:

Cumplimentado
entre 0y 25%
Cumplimentado

entre 25% y 50%

Cumplimentado

entre 50% y 75%

Cumplimentado

entre 75% y 100%

Coordinacion periodica Equipo Directivo Reuniones y Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
con la Inspeccién comunicaciones

Educativa y servicios @ @ @ (] realizadas

de la Consejeria.

Colaboracion con EOA y docentes Informes, Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
servicios externosque |@ |© |© |©O implicados reuniones y

atienden a nuestro actuaciones

alumnado. coordinadas

Participacion en Equipo Directivo Programas Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
programas y proyectos | @) @ O O desarrollados

promovidos por la

Administracion

Educativa.

Coordinacién con otros Equipo Directivoy | Reunionesy Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
centros educativos O © |© |© |docentes documentos de

para el transito entre implicados coordinacion

etapas.
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C.4.

adecuado del centro.

La administracion y gestidon de los recursos a través de la organizacion y funcionamiento

Objetivo 8: Optimizar la gestiéon y organizacion de los recursos humanos del centro para garantizar una atencion educativa
coordinada, equitativa y ajustada a las necesidades del alumnado.

Actuaciones

Temporalizacion

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Organizacion de Equipo Directivo Horarios Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
horarios y distribucion aprobados y
de funciones del @ @ () (] ajustados a las
profesorado segun necesidades del
criterios pedagogicos. centro
Planificaciéon y Equipo Directivoy | Reuniones del Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
organizacion periodica (@ |© |© |@© | profesorado profesorado
de la codocencia en el implicado responsables de
centro. la codocencia en
las distintas areas
Coordinacién de Equipo Directivo Ajustes de apoyos | Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
actuaciones de EOA a las necesidades
especialistas y @ © © O detectadas
personal no docente
para optimizar la
atencioén del alumnado
Andlisis periddico de la Equipo de Ciclo y Propuestas Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
organizacion y horarios CCP recogidas en la
planteados a las @ © © © reuniones de
necesidades reales del coordinacion
centro.
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Ampliacion al curso de
3° EP de la Segunda
Lengua Extranjera:
Francés para el curso
2026-2027

Equipo Directivo

Solicitud resuelta
favorablemente

Equipo Directivo

Coordinacién del Equipo Directivo, Actas de Comision del
Serviciode Comedor |[@ |@© |© |© |responsable del reuniones comedor Escolar
Escolar Ayuntamiento y del Consejo
empresa Escolar
responsable del
servicio
Coordinacién del Equipo Directivo Actuaciones Equipo Directivo
Serviciode Transporte |[@ |© |© |© llevadas a cabo y
Escolar. registro de
indecencias

Objetivo 9: Gestionar de forma eficaz y sostenible los recursos materiales, econémicos y espaciales del centro, garantizando su
uso pedagégico, seguro y equitativo.

Actuaciones

Temporalizacion

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Actualizacion del
inventario de recursos
materiales y
tecnoldgicos.

Claustro y Equipo

Directivo

Inventario
actualizado cada
ano.

Equipo Directivo

112 |3 ] 4

VIRGINIA PASTOR CARRION




Elaboracion y
seguimiento del
presupuesto del centro.

Secretario y
Consejo Escolar

Presupuesto
aprobado y
ejecutado
conforme a la

normativa vigente.

Equipo Directivo 1 2 3| 4

Organizacion y
optimizacion del uso de
espacios educativos.

Docentes y Equipo
Directivo

Uso responsable,
efectivo y
funcional de los
distintos espacios
de trabajo del

Equipo Directivo 1 2 | 3| 4

centro.
Coordinacion de Equipo Directivo Numero de partes | Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
actuaciones de enviados e
mantenimiento con el incidencias
Ayuntamiento y la resueltas.

Administracion.

Revisién de las
condiciones de
seguridad y
accesibilidad del
centro.

Coordinador RRLL

Cumplimiento de
la normativa de
seguridad

Equipo Directivo 1 2 | 3| 4

VIRGINIA PASTOR CARRION




Objetivo 10: Mejorar la gestidn de los recursos digitales y tecnolégicos como apoyo a la innovacion educativa y a la comunicacion

interna del centro.

Actuaciones

Temporalizacién

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Organizacion y uso Claustro y Equipo | Uso generalizado | Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
comun de la plataforma Directivo por el
EducamosCLM. O O O O profesorado.
Mantenimiento y Equipo Directivo Funcionamiento Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
revision del ® O O ¢ adecuado y uso
equipamiento TIC. responsable de
los equipos.
Formacion del Claustro Cursos formativos | Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
profesorado en realizados.
recursos digitales e © © O
aplicados al proceso
de ensefanza-
aprendizaje.
Evaluacién del uso [ ) [ ) O O Claustro y Equipo | Valoracion Equipo Directivo 11231 4
pedagdgico de las TIC. Directivo incluida en el Plan
de Mejora.
Propuesta de mejoray | ©) [ ) O O Claustro y Equipo | Propuestas Equipo Directivo 11231 4
ajustes en funcion de Directivo incluidas en el
los resultados. Plan de Mejora.
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C.5. El impulso de las lineas prioritarias de formacion e innovacion educativa que mejoren la
calidad y eficacia del centro.

Objetivo 11: Impulsar la formacion permanente del profesorado alineada con las necesidades del centro y orientada a la mejora de
la practica docente y del éxito educativo del alumnado.

Actuaciones

Temporalizacion

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Deteccion de Equipo Directivo, Deteccion de Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
necesidades formativas CCP necesidades
del profesorado @ @ @ @ reflejado en la
vinculadas a inclusion, PGA.
metodologias activas y
evaluacion.
Participacion en Claustro Numero de Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
actividades formativas |@ |@© |© |©O docentes
del CRFP (cursos, participantes
seminarios, grupos de
trabajo).
Organizacioén de Responsable de Sesiones de Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
formacion interna O O © |©O |formaciondel formacion interna
basada en la practica centro y Equipo realizadas
docente (intercambio Directivo.
de experiencias,
buenas practicas).
Aplicacién en el aula Profesorado Evidencias de Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
de los aprendizajes ® O O ¢ aplicacion en
programaciones
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adquiridos en la
formacion.

Evaluacién del impacto Claustro y Equipo | Valoracién Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
delaformacionenla |[@ |© |© |©O Directivo incluida en el Plan
practica docente. de Mejora.

Objetivo 12: Fomentar la innovacién educativa mediante el desarrollo de proyectos pedagdgicos compartidos que mejoren la
calidad de los procesos de enseiianza y aprendizaje.

Actuaciones

Temporalizacién

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:

Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado

entre 25% y 50%

Cumplimentado

entre 50% y 75%

Cumplimentado

entre 75% y 100%

Desarrollo del proyecto Equipo Directivo, Actuaciones y Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
de innovacion CCP actividades
educativa propuesto en O O O O realizadas
el anterior mandato.
Implementacioén de Claustro Uso de las Equipo Directivo 1 2 3| 4
metodologias activas e distintas
inclusivas. e © © O metodologias
entre el
profesorado del
centro
Integracion de la Responsable de Revision de las Equipo Directivo 1 2 | 3| 4

innovacion en las
programaciones
didacticas y
situaciones de
aprendizaje.

formacion del
centro y Equipo
Directivo.

PPDD.
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Difusion de las Profesorado Participacién en Equipo Directivo 1 2 3 | 4
experiencias e © © O jornadas de

innovadoras dentro y difusién de

fuera del centro. experiencias.

Participacioén en el Profesorado Actuaciones Equipo Directivo

Proyecto de Innovacion | € llevadas a cabo en

como colaboradores relacién al

del IES Antonio Calvin Proyecto

de Almagro

Objetivo 13: Potenciar el uso pedagoégico de las tecnologias digitales como elemento de innovacion y mejora de la comunicaciéon y

del aprendizaje.

Actuaciones

Temporalizacion

26/27

27/28 | 28/29

29/30

Responsables

Indicador de logro

Responsables del
control

Resultado tarea:
Cumplimentado
entre 0 y 25%
Cumplimentado
entre 25% y 50%
Cumplimentado
entre 50% y 75%
Cumplimentado
entre 75% y 100%

Formacion del Coordinador de Actividades Equipo Directivo 1 2 | 3| 4
profesorado en Formacion y formativas

competencia digital O O O O Equipo Directivo. realizadas.

docente y participaciéon

en Seminarios de

Escuela 4.0.

Uso de plataformas Claustro Uso generalizado | Equipo Directivo 1 2 | 3| 4

digitales para la
coordinacion y
comunicacion
interna.(TEAMS,
OnebDrive,
GoogleDrive,
GoogleCalendar)

de las distintas
plataformas.
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D. Desarrollo de los procesos de evaluacion interna y

la evaluacion del proyecto de direccion

El marco legal de esta evaluacién tiene su referencia en la Orden 134/2023 de 22 de junio de
2023 por la que se regula la evaluacion interna de centros docentes que imparten las ensefianzas no
universitarias en Castilla-La Mancha.

Este apartado del Proyecto de Direccion para el periodo 2026-2030 detalla el proceso de
evaluacion interna del centro, concebido como un diagnéstico sistematico y continuo para mejorar la
calidad de la ensefanza y la organizacion escolar y servira de referencia para la evaluacion del propio
Proyecto de Direccién.

La evaluacion se regira por los principios de autonomia, participaciéon y transparencia,
utilizando la plataforma oficial de Castilla-La Mancha como herramienta principal.

4+ Objetivos de la Evaluacion Interna

El proceso de evaluacién para este cuatrienio persigue:

Objetivos de la Evaluacion Interna

" Pl
Proporcionar A Ajustar la
Garantizar la
elementos de S respuesta
55 participacion >
reflexion educativa

Garantizar la
participacion de
todos los sectores
de la comunidad
educativa en la

Proporcionar
elementos de
reflexion sobre las
practicas docentes y

Ajustar la respuesta
educativa a las
necesidades
detectadas en el

organizativas para gestién del centro. alumnado y su
fundamentar el Plan & contexto.
de Mejora.

4 Responsabilidades y participacion
La ejecucion de la evaluacion es un proceso compartido con roles definidos:

* Equipo Directivo: Responsable de organizar, coordinar y ejecutar el proceso, asi como de elaborar el
informe final.

* Claustro y Consejo Escolar: Encargados del analisis y valoracién de los resultados obtenidos.

* Comunidad Educativa: El alumnado y las familias colaboraran activamente respondiendo a los
cuestionarios de opinion.

VIRGINIA PASTOR CARRION




i{Como pavrticipar en el proceso de

evaluacion?
2 Cﬁ S
AP b
v
:lnustvofConsejq v ﬂ
Equipo Escolar Q.Q.Q
Divectivo Encargados del
analisis y Comunidad
Rsspuns‘ahla de valoracion de los Ed ki
CEBM l! resultades. ucativoa
pﬂ'jt.eso* gad.g Colabora,
elaborar el respondiendo a
informa final. cuesti;n?;‘m de
opinl .

4+ Metodologia y Herramientas (EICE)
Se utilizara de forma obligatoria el médulo EICE en la plataforma EducamosCLM.

* Instrumentos: El medio principal sera el cuestionario digital, que se adaptara a cada sector (familias,
profesorado y alumnado).

* Indicadores: El centro seleccionara indicadores propuestos, pudiendo crear indicadores propios
para reflejar su identidad especifica.

* Triangulacién: Los informes finales combinaran los resultados de los cuestionarios con la observacién
directa y el andlisis de la documentacion del centro.

Fortaleciendo la Credibilidad de la Evaluacion o Través
de la Triangulacion

Evaluacién

Basada en la
Participacion
y el Contexto

Cuestionarios

Recapilacidn de
dotos
autoinformados

Datos
owtoinformodos u
observadnos

Analisis de
Documentacion,

Observacion
Directa

Evaluacidn en
tiempo real del
comportamients
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4+ Planificacion del Proceso (2026-2030)

El proceso se distribuira de forma equilibrada a lo largo de los cuatro cursos del mandato directivo.

Fase Anual | Actuacion Temporalizacion

Planificacion | Presentacién del plan de evaluacion en la PGA al Claustro | Octubre
y Consejo Escolar.

Recogida Lanzamiento y cumplimentacién de cuestionarios en | Abril - Mayo
EducamosCLM.
Analisis Estudio de los resultados y extracciéon de conclusiones por | Junio

el equipo directivo.

Propuestas | Incorporacién de propuestas de mejora al documento de | Junio- Septiembre -
Plan de Mejora y la PGA del curso siguiente. Octubre

4+ Ambitos y Dimensiones de Evaluacion

Se evaluaran los cinco ambitos normativos, distribuyendo sus dimensiones durante el periodo
2026-2030:

Dimensiones de Evaluaciéon Anual Obligatoria

Independientemente de la planificacion cuatrienal, las siguientes dimensiones se evaluaran todos los
cursos:

1. Dimension 1.6: Procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula (practica docente y aprendizaje
competencial).

2. Dimension lll.1: Resultados académicos del alumnado y adecuacion de las medidas de mejora.
3. Dimensioén Il.2: Analisis de los resultados de las evaluaciones de diagnostico.
Distribucién Cuatrienal de otros Ambitos

El resto de dimensiones de los ambitos de Organizacion (ll), Relaciéon con el Entorno (IV) y Procesos
de Mejora (V) se repartiran de forma coherente para asegurar que, al finalizar el afio 2030, se haya
completado el analisis de todos los ambitos.

Ambitos de Evaluacidén Educativa

mejora.
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La evaluacién de este proyecto de direccion, se concibe como una herramienta practica para
comprobar si las decisiones adoptadas mejoran realmente el funcionamiento del centro y los
aprendizajes del alumnado.

No se trata Unicamente de cumplir con un requisito normativo, sino de garantizar que cada
objetivo planteado tenga un seguimiento real, que los resultados se analicen con objetividad y que,
cuando sea necesario, se introduzcan ajustes para mejorar.

El sistema de evaluacion disenado permite:
e Medir avances de forma periddica.
e Tomar decisiones fundamentadas en datos.
e Revisar anualmente los objetivos en la Programaciéon General Anual.
e Incorporar propuestas de mejora en el Plan de Mejora del centro.
e Garantizar la transparencia ante la comunidad educativa.

De este modo, la evaluacion se convierte en un proceso continuo de mejora y no en una revision
puntual al final del mandato. Permite consolidar aquello que funciona, modificar lo que no ofrece
resultados y orientar el centro hacia una mejora sostenida.

En definitiva, este Proyecto de Direccion incorpora un modelo de evaluacién coherente, viable y
alineado con la normativa vigente, que refuerza el liderazgo pedagdgico, mejora la organizacion del
centro y contribuye de manera efectiva al éxito educativo de todo el alumnado.

Ciclo de Mejora Continua

Evaluacién Mejora
Interna Continua
Analisis de los Propuestas de Programacién Centro educativo
resultados del Mei G LA ( en constante

curso ejora enera nua evolucion
Recopilacidn de Definicion de
ideas para mejorar objetivos
operakivos
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E. Conclusion

v El proyecto presentado, ademas de servir de guia para el ejercicio de la direccién del centro, es
también el documento que refleja el compromiso de la persona que accede al cargo.

v' La gestion, de modo complementario, se centrara en hacer operativos los elementos de la
planificacion estratégica y en mantener las practicas y los sistemas requeridos por el cambio
previsto.

v' La direccion escolar, desde un punto de vista actual, no podemos entenderla si no es desde la
practica de un liderazgo pedagogico.

v' Gestion y liderazgo se convierten en las dos caras de una misma moneda: la direccion
escolar.

v' Através de este liderazgo se genera una vision de futuro basada en los valores comunes y en
la evaluacion de la practica y de los resultados logrados.

v' Con esta vision colectiva se construye un proyecto ilusionante, realista pero exigente, que auna
voluntades y genera energias.

Fundamentos de la Direccidon Escolar

gf\ Compromiso del Director

ElL compramizco del director con la visidn
y los valares del centro.

@ Gestidn Estratégico

Lo implerentocion de planes
estratégicos poara el cambio y la mejorn.

q%g Liderazgo Pedagogico

El liderazgo basado en la practica y la
visién pedagdgica.

f Visidn de Futuro

Lo creocion de una vision comportida
pora el futuro del centra.

RX Proyecto Colectivo

Lo construccidn de un proyecto
ilusionante y realista que une a la
comunidad.

“No sofiemos con cambiarlo todo enseguida, pero sofiemos con cambiarlo todo.”

Coral Elizondo
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